Vigen till Turisthoteilet, Hindas.

Hindas i borjan av 1900-talet

P4 vinterhelgerna kom tusentals Goteborgare, nagon gang sa manga som 10
000, for att aka skidor i Hindas. Skolungdom fick &ka till reducerat
pris och barn gratis med “Hindasexpressen”. Pa ldrottsgarden fanns
skidor till utlaning for skolungdom.?!

Goteborgs
insjorike

— tillvaxt genom besdksnaring
och halsa

! Goteborgs Idrottsférbunds minnesskrift 1900-1925
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Vatten, besoksnaring och héalsa ar vara
ledord

Vara kommuner ar belagna i direkt anslutning till Géteborg, vilket gor att de
knappast uppfattas som en enhet och férknippas med landsbygd, trots att
denna ar relativt stor och sammanhangande. Detta har fatt konsekvenser for
hur omradet utvecklats (till exempel infrastruktur) och att det finns fa
samlade initiativ for att marknadsfora omradets kvaliteter utat.

Anda ar det tydligt att det finns ett gemensamt signum for omréadet — en
rikedom av sjoar och vattendrag. Fa besokare, som i klart vader flyger in
over omradet, kan lata bli att hapna over det myckna grona varvat med de
manga glittrande sjoarna och vattendragen.

Vattendragen &r en tillgang i sig sjalva nar det géller rekreation och
upplevelser. Men vattendragen har ocksa praglat omradet historiskt och
skapat intressanta miljoer i form av slott, herrgardar och bruksmiljéer som
ocksa starker den lokala identiteten, erbjuder upplevelser och skénhet — for
saval besokare som bofasta.

| var strategi tar vi var utgangspunkt i detta vatten. Det &r detta vatten och de
miljoer som det skapat, som vi vill utnyttja och utga ifran nar vi skapar det
sunda besoksmalet. Pa samma vis vill vi i kraft av dessa miljoer arbeta for att
framja halsa, vélbefinnande och livskvalitet for saval besokare som bofasta.

Vattnet dr inte bara en resurs for att det &r vackert och anvéandbart for
vattensport fiske och rekreation. Vattnet kan ocksa gora naturen tillganglig
for den som kan ha svart att forcera annan terrang.

Storstadens skugga ska vandas till nagot positivt. Var narhet till staden
innebdr att vi har narhet till en stor marknad — inte bara de som bor i
Goteborg — utan dven de som vill 1gga till en sundare sida av till exempel sin
semester eller konferens.

Goteborgs insjorike — geografi och
demografi

Omradet stracker sig 6ver landsbygden i Alingsas, Lerum, Partille, Harryda
och Mélndal. Huvudorten i respektive kommun ingar inte i omradet.

(Har ska en karta klippas in.
Omradets totala areal &r

Kommunerna i Goteborgs insjdrike har som helhet en dkande befolkning.
Harryda dr den kommun som under de senaste tio aren dkat sin befolkning
procentuellt mest, en 6kning med 13 % fran 1997 till den sista december
2007. Lerum och MalIndal har 6kat med drygt atta procent och Alingsas med
drygt fem procent. Partille har 6kat sin befolkning med tre procent. |
genomsnitt har befolkningen dkat med 8% i kommunerna.

Befolkningsokningen finns dven pa landsbygden i dessa kommuner, dock
betydligt mindre &n i centralorten. Den aldersgrupp som okar snabbast har ar
personer som ar 65 ar och aldre. For dvriga aldersgrupper ar kningen
svagare, eller till och med minskande. Pa landsbygdsomradet i Alingsas har
till exempel aldersgruppen 65+ dkat med 18 % under perioden medan antalet
personer mellan 20 och 64 ar har minskat med fyra procent. En aldrande
befolkning dar befolkningen &r som glesast innebér andrade forutsattningar
for landsbygden. Det handlar bade om att man pa langre sikt kommer att fa
fundera pa forandrad kommunal service for fler som bor langre bort fran



centralorten men det kan ocksa innebara fler erfarna manniskor med tid for
engagemang.

Man kan ocksa tanka sig att invanare, foretag och féreningar kan hitta nya
sétt att organisera sig for att moéta nya behov hos sin befolkning.

Demografin i Alingsas och Harryda, trots att kommunerna ar storstadsnéra,
och inflyttningskommuner, préaglas av det som ar vanligt pa landsbygden
namligen att befolkningen bestar av fler man &n kvinnor trots att Sveriges
totala befolkning bestar av fler kvinnor an man. | Partille géller inte detta
forhallande medan Lerum och MélIndal har en ganska jamn fordelning mellan
man och kvinnor.

Befolkning i Goteborgs insjorike fordelat pa respektive kommun:
Alingsas: 12 566

Harryda: 18 332
Lerum: 23 822
Médlndal: 23782
Partille: 20 066
Totalt: 98 568

Befolkningsutveckling i Goteborgs insjorike per aldersgrupp 1997-
2007

0-19 20-65 65+ | Forandring
landsbygds-
befolkning
totalt

Alingsas 6 % -4 % 18% | 3%
Hérryda* -13% -5% 10% | - 0,5%
Lerum* -02% |-06% [8% [3%
MaélIndal 6 % 6 % 17% |74
Partille -2 % 3% 28% | 6%

* 2007 ars siffror for Lerum och Harryda ar jamforda med 2002 respektive 2003 da
statistik for 1997 saknas i dessa kommuner. | Lerum &r alderskategorierna 0-18, 19-
64 och 65+.

Natur- och kulturmiljo

Natur
Naturmiljon praglas av vattensystemen kring Savean och Maélndalsan.

| bada systemen finns stora sjéar. De storsta ar Mjorn, Anten, Ommern,
Savelangen och Aspen i Savedsystemet, respektive Vastra och Ostra
Nedsjon, Harsjoarna, Landvettersjon, Radasjon och Stensjon i Molndalsa-
systemet. Ytterligare ett 100-tal mindre sjoar finns i omradet.

Regeringen har pekat ut Savean som ett Natura 2000-omrade (EU: s natverk
av vardefulla naturomraden) samt som ett omrade av riksintresse for
naturvarden. Syftet med Natura 2000-omradet Savean &r att de naturtyper och
arter som finns i omradet ska bevaras langsiktigt. Saveans storsta naturvarde
ar knutet till dess betydelse for Savealaxen. Denna havsvandrande laxstam
aterkommer bara till Savean for att leka och ar genetiskt unik. Andra
naturvarden knutna till omradet ar vissa fagelarter, daribland kungsfiskaren
och forséarla, samt adellovsbestand langs an (kélla: faktablad nr 137 fran
Goteborgs stads miljoforvaltning).



Savedn och Mélndalsén mynnar béda slutligen ut i Gota Alv — Sveriges
storsta flod! Sjéarna och vattendragen har rika och varierade biologiska
forhallanden som tillsammans ger omradet ett mycket hogt natur- och
fritidsvarde.

Unika mojligheter till fagelskadning ges vid den skyddsvarda fagellokalen
Rambo mosse — Harssjon (Halsjon) — Tulebo enligt Goteborgs Ornitologiska
Forening. Detta ar ett stort, timligen orért omrade som i sédra delen
domineras av de naringsrika sjéarna Harssjon och Tulebosjon. Har finns
bland annat de rédlistade arterna nattskdrra och mindre hackspett. Detta
omrade som utgor riksintresse for naturvarden ligger under utredning for att
bli nytt naturskyddsomrade.

Vattensport och fiske av olika slag kan har utdvas av folk fran hela
Goteborgsregionen, samtidigt som det har en stor potential att locka mer
langvaga besokare att prova pa exotiska aktiviteter som laxfiske, gaddfiske,
isfiske, paddling med kanot och kajak och rodd i vilda vattenomraden eller
bara for avkopplingens skull.

Mellan vattensystemen ligger nagra stora skogsomraden som sedan urminnes
tider gett manniskan ravaror och energi. Rodeneskogen, Risveden och
Harskogen med storskogskaraktar ligger langst ut i omradet, Ale- och
Vittlefjall som kraftigt paverkats av manniskan ligger narmare Géteborg. Ett
antal natur- och friluftsomraden har sékrat stora omraden fran framtida
paverkan och darmed 6kat dess mojlighet till goda natur- och
fritidsupplevelser. De vélkanda stora vandringslederna Bohusleden och
Vildmarksleden, som ingdr i Europavandlingsled 1%, ger méjlighet till langre
vandringsturer med dvernattning. Dessutom finns ett stort antal lokala
vandringsleder och motionsspar i kommunerna.

De rika naturmiljoerna har i alla tider attraherat ménniskan. Efter samlar-
jagar- och fiskartidsaldern borjade manniskan odla och halla betesdjur i
omradet och sedan dess har rika kulturbetingade naturmiljéer vuxit fram i
hela omradet. En del av dessa omraden med sarskilt hdga natur- och
kulturvéarden har séakrats i och med att naturreservat och omraden med andra
typer av naturskydd har avsatts. Nagra av de mer valkanda ar Naas-omradet i
Lerum, Bokedalen i Partille, Radasjon i Harryda, Grafsnas slottspark i
Alingsas och Sandsjobacka i MdlIndal. Delsjoreservatet som ar det mest
frekventerade av Goteborgarna ligger delvis i Partille och Harryda
kommuner.

2004 sdkrades Gunnebo Slottsomrade som regionens forsta kulturreservat.
Tillsammans med tre andra tradgardsanlaggningar i Géteborg ingar Gunnebo
Slott i det internationella projektet "Goteborgs Lustgardar 2008”.

Folkhalsoinstitutet har bland annat pekat ut tillgédnglig natur som en stédjande
milj6 for folkhélsa. Den rika kultur- och naturmiljén och mgjligheterna till
aktivitet och rekreation i Goteborgs insjérike innebar manga majligheter till
halsoframjande aktiviteter.

Dessa miljoer kan ocksa utnyttjas for fler arrangemang och anléggningar an
vad som finns idag for att 6ka besoksnéringen. Vi ser framfor oss att
anvanda miljoerna som scener, t ex musik pa vattnet och teater. Men ocksa
att man skulle kunna utga ifran roddtavlingar, ridtavlingar och mer idrottsliga
evenemang som lockar manniskor.

% Europavandringsled 1 startar i Sorrento i ltalien och gar hela vagen upp genom
Europa, via Danmark till Varberg, for att sluta i Grovelsjon Jamtland. Idén med
"europalederna” ar att ge uttryck fér samhorigheten mellan manniskorna i olika
europeiska lander.



Omradets kulturmiljo — bevarade bruksmiljcer, slott och herrgardar

Omradets vatten som Savean, Molndalsan och Lillan och de méanga sjoarna
har praglat manniskors forutsattningar, forst vad galler tillgang till jakt och
fiske. Senare fann jordbrukarsamhallena bérdiga jordar utefter bland annat
Saveans dalgangar och kraft till kvarnarna som skulle mala saden. Under
industrialismen blev vattendragen ett nav for energiproduktion och
transporter. Idag har vattenvégarnas betydelse for industrins transporter
forandrats. Men vattenvagar, liksom vandrings- och cykelvégar i vackra
miljoer kommer att bli betydelsefull for beséksnéringen i framtiden. Den
Okar tillgangligheten till natur och aktiviteter for fler och ar upplevelser i sig
sjalva. En annan upplevelse kopplat till detta ar forstas angbaten Herbert i
Mjorn som ar sarskilt populér hos badsugna alingsasbor varma sommardagar.

Det produceras ocksa fortfarande en icke obetydlig mangd elkraft i
vattendragen.

De manga slott och herrgardar, som &r ett gemensamt drag for omradet, kan
ocksa sdgas vara ett resultat av de manga vattendragen dar de ligger
naturskont och med anknytning till de verksamheter som uppstod kring
forsarna.

De éaldsta sparen av manniskor &r c:a 10 000 ar gamla. Delar av det som vi nu
sager ar Harryda och Mélndals kommuner var da skargard.

Vid Hemsjo, Alingsas kommun, finns en rad bronsaldersrésen utefter den
gamla vagen pa Ingareds asar och utmed Mjorns strander finns ett flertal
stenaldershoplatser. Vid Erska kyrka kan man se ett maktigt gravfalt
bestaende av c:a 125 fornlamningar.

I Mélndals kommun finns fem fornborgar fran jarnaldern och under
medeltiden utgjorde Mdlndal ett mycket oroligt gransomrade mellan
Danmark och Sverige. Fram till 1600-talet var det till och med sa att MdIndal
och Kallered tillhdrde Sverige medan Lindome tillhérde Danmark.

| Tulebo mosse, mellan Harssjon och Tulebosjon i Kallered, upptacktes under
forsta varldskriget resterna av vad som idag anses vara en mycket gammal
traborg. De aldsta delarna har daterats till 300-talet, men &ven tra fran
medeltiden har hittats vid utgrdvningarna.

Jordbruket var viktigt i samtliga kommuner och pa manga hall var den idag
sa populéra diversifieringen av jordbruket vanlig. | Lindome ser man &n idag
hur det vid varje gard finns en byggnad for mobelsnickeriet. Aven i
Landvetter och Harryda socknar var mobelsnickeri vanligt, medan andra
gardar har ocksa specialiserade sig pa tunnor, fisklador, aror, flaggstanger
eller till exempel vispar.

1600-talet var det arhundrade da Alingsas grundades. Jonas Alstromers
verksamheter, som hans manufakturverk, kom dock forst pa 1700-talet att
inleda Alingsas industriella utveckling.

Sveriges forsta mekaniska bomullsspinneri anlades 1795 i Lerum.

Det stora bomullsspinneriet i Tollereds strom (N&éas fabriker), som var ett av
landets forsta textilindustrier anlades 1833. Tillsammans med textilindustrin i
Jonsered blev omradet ledande for textilindustrin.

Pa Naas slott i Lerum startade ett sléjdseminarium 1874. Dar fick tusentals
personer utbildning i den vérldsberémda N&&s-pedagogiken. Nu &r Naas slott
ett centrum for folk- och fortbildning inom sléjd och hantverk. Har halls
kurser i slojd, maleri, dans, musik och antikviteter. Naas slott har i alla tider
varit plats for kungliga, intellektuella och politiska géster. Selma Lagerlof
tillbringade femton somrar pa slottet. Dér skrev hon Nils Holgerssons
underbara resa



Aven i Molnlycke, dar Mélnlycke Véveri AB grundades p& 1800-talet, kom
textil att vara den dominerande tillverkningen.

Médlndalsfallen, som utnyttjats for kvarndrift sedan 1300-talet blev under
industrialismen ett viktigt manufaktur- och industriomrade. Mdlndals
Kvarnby och Gunnebo slott ar kulturhistoriska riksintresscomraden som idag
utgor viktiga besoksmal.

En annan unik kulturmiljé som finns kvar av den hér tiden &r Jonsereds
gamla brukssamhélle som ocksa har utsetts av Riksantikvarieambetet till
kulturmiljo av riksintresse. Har byggde skottarna Gibson och Keiller sin
fabrik for tillverkning av segel- och taltduk. Anda fram till vara dagar ar
dock Jonsered som varumarke kant for sina produkter for skogsbruk, bland
annat motorsagar.

For saval MdIndal som Jonsered har vattnets kraft varit en viktig kalla till
utveckling. Aven for Alingsas har Savean och Lillan bidragit med sin kraft
till garverier och véverier 1angs sin vég.

Den forsta delen av Véstra Stambanan som invigdes av kung Oskar | for 151

ar sedan mellan Goteborg och Jonsered blev sedan en av Sveriges Stambanor.
Minnesstenen for starten finns dock i Alingsas, for hér togs forsta spadtaget.

| och med jarnvagen blev Bokedalen ett populart utflyktsmal for valbestallda
goteborgare.

Jarnvagen har aven haft stor betydelse for Hindas som pa tio ar utvecklades
till VVastsveriges storsta turist- och vintersportort efter att den stod fardig
1894.

En annan jarnvégsstrackning, Véstgotabanan som anlades kring 1900, &r en
den direkta anledningen till orterna Grabo och Sjoviks existens. Fore
jarnvégen fanns ingen samhéllsbildning hér.

Omradets kulturarv dr pa manga satt synligt saval i som omkring omradet.
Aktiva hembygdsforeningar och flera museer som drivs saval ideellt som
offentligt bidrar till detta. Slott, herrgardar och bevarade bruksmiljoer ger
oss ocksa en bild av industrialismens era.

Tillvaxt och sysselséattning

Sysselsattning

I Alingsas och Lerum ar det forhallandevis manga anstéllda som arbetar inom
offentlig sektor, 47 %. Motsvarande siffra &r for Harryda 39 %, for Partille
33 % och for Molndal 32 %.

| Goteborgsregionen som helhet ar fordelningen i genomsnitt 35 % pa
offentlig verksamhet och 65 % pa privat sektor. (Business Region Géteborg,
kommunsammanstélining november 2007.)

De fem kommunerna har en lagre arbetsldshet an riksgenomsnittet. Detta
galler for bada kénen och ocksa for ungdomsarbetsldsheten.
(Arbetsformedlingen)

Under senare ar har begreppet utanforskap borjat anvandas allt oftare. For att
mata utanforskapet racker inte arbetsldshetsstatistik. Denna mater endast
antal personer som star till arbetsmarknadens forfogande. De flesta personer
som befinner sig i utanforskap bedéms inte idag sta till arbetsmarknadens
forfogande.

En siffra som kan beskriva storleken pa utanforskap ar de 4 500 personer som
ar foremal for samordnad rehabilitering (samarbete forsakringskassa,



arbetsformedling och socialtjanst) i Harryda, Partille, M6Indal och Lerum
(Alingsas ar inte med i detta da de inte ingar i samma samordningsférbund.)

Personer med funktionshinder, invandrare och ungdomar &r grupper som &r
sarskilt sarbara i detta avseende.

Manga i kommunerna pendlar och utpendlingen ar storre an inpendlingen,
framforallt till Goteborg. MélIndal utmérker sig har genom att ha fler som
pendlar in till kommunen &n Mdlndalsbor som pendlar ut. Lerum har den
storsta utpendlingen. Varje dag ldmnar néra 12 000, hélften av alla
forvarvsarbetande, kommunen for att arbeta pa annan ort, foretradelsevis i
Goteborg.

Féretagande

Naringslivet a&r mangfasetterat med ett stort antal sma foretag, saval
tjansteforetag som tillverkningsforetag. De allra flesta foretag ar enskilda
foretagare utan anstéllda vilket brukar vara fallet fér kommuner av denna
storlek.

MolIndal utmérker sig dock for har finns fler an 50 foretag med 50 eller fler
anstéllda, vilket relativt kommunens storlek ar 6éver riksgenomsnittet.
Exempel pa sadana foretag ar AstraZeneca och R&D MalIndal.

Speciellt for Harryda och Molndal &r ocksa att en storre andel av foretagen an
vad som &r vanligt ar utlandségda. Trenden ar dessutom att utlandsagandet
okar. De storsta privata foretagen finns forutom i Mélndal ocksa i Harryda,
till exempel Atlet. I Lerum &r andelen stora arbetsstallen avsevért mindre &n i
Véstra Gotalandsregionen som helhet.

Alingsas har en vaxande besoksnaring som man ocksa medvetet forsoker
utveckla. Forutom besoken till Alingsas tatort gar en hel del av besoken till
Grafsnas slottsruin och park dér ocksa Anten —Grafsnas jarnvag finns.

I samtliga kommuner finns fina anlaggningar for konferens- och
festarrangemang — inte minst tack vare omradets kulturhistoria med slott och
herrgardar. Har skiljer sig dock Partille at da det endast finns ett vandrarhem i
kommunen och det rader stor brist pa konferensmajligheter.

De flesta foretag i kommunerna &r tjansteforetag som saljer tjanster till andra
foretag (juridik, ekonomi, vetenskap och teknik). Handel kommer i de flesta
kommuner pa andra plats men i Mdlndal och Alingsas ar handel den storsta
branschen. Pa tredje plats i fyra av kommunerna kommer byggverksamhet.
Har skiljer sig dock Alingsas fran 6vriga darfor att jord- och skogsbruk ar
den tredje storsta branschen vad géller antal registrerade foretag.

I alla kommuner finns natverk och samverkan mellan féretagen i form av
foretagarforeningar, centrumforeningar och sérskilda natverk for kvinnliga
foretagare. Samtliga kommuner har funktioner for att attrahera foretagare och
att stimulera det lokala naringslivet.

Jord- och skogsbruk, djurhallning
Det skiljer en del emellan kommunerna nér det géller de agrara néringarna.

Alingsas har har en sarstallning vad géller jord- och skogsbruk och
djurhallning. Det ar framforallt har, i kommunens norra delar, som Goteborgs
insjorike har ett aktivt jordbruk som inte &r av fritidskaraktar.

| Alingsas kommun, séder om tatorten fanns for 50 ar sedan ett 50-tal
mijolkgardar. Idag finns ingen och detta kan fa illustrera den kraftiga
omvandlingen av sektorn.

Forr hade i princip alla gardar de flesta djurslag for familjernas uppehélle.
Idag har produktionen effektiviserats och koncentrerats kraftigt. Nar



mojligheten att forsorja sig pa sin gard har forsvunnit har antalet minskat
kraftigt. Det 6kande hastintresset har inneburit en 6kad efterfragan pa dessa
fastigheter fran denna kategori.

Skogsfastigheter har i 6kad omfattning blivit en kapitalplacering och dar &r
ocksa efterfragan storre an tillgangen vilket bidragit till en stark
prisutveckling. Overhuvudtaget har efterfragan pa mark 6kat mycket starkt p&
senare ar.

Forutom hastar har getter och far ersatt nét. De passar bra i ett brutet
landskap. Nagra gardsbutiker har etablerats som saljer till exempel gardens
ost och kott.

Antal jordbruksféretag
Alingsds 359

Harryda 88
Lerum 108
Molndal 78
Partille 5
Héaststallen

Alingsas 140
Harryda 190

Lerum 190
Molndal fler an 100
Partille 20

Den 6vre tabellen avser att beskriva hur jordbruksforetagen férdelas per
kommun.

Tabellen nedan ger en fingervisning om héststallen &ven om det inte sager
allt om storleken pé verksamheten. Stora verksamheter som Aby och Tulebo
raknas pa samma vis som en gard med tre hastar. Harryda har fler haststéllen
an Alingsas men eftersom Alingsas gardar &r storre dn de i Harryda &r antalet
héstar val sa manga i Alingsas som i Harryda.

I Lerum har 120 av de 190 haststéllena tre eller fler héstar. Vi kan dock,
utifran siffrorna dra slutsatser om att héstintresse och hastnaring ar relativt
stort och det har i manga ar varit okande.

Moajligheten till forsorjning i dessa jordbruksomraden hanger mycket pa
formagan till diversifiering. Har finns flera samhéllstendenser att hanga pa”
som intresset for Slowfood, narproducerad och ekologiskt hallbar
matproduktion och intresset for genuint hantverk &ven i évrigt. Det finns som
sagt redan nagra goda exempel pa detta i omradet. Det handlar antagligen
bade om trend och nostalgi — de flesta storstadsbor ar bara ett par
generationer fran jordbrukssamhéllet.

Detta ar faktorer som inte minst kan utnyttjas for en 6kad besoksnéring.
Férutom matproduktion och annat hantverk skulle inte minst boende — med
de kvaliteter som &r specifika for omradet — kunna utvecklas.

BesoOksnaring och upplevelse

| Goteborgsregionen omsatte besoksnaringen 22 miljarder kr under 2007,
vilket &r en 6kning med nérmare 40 % sedan 2002.

Under 2007 hade Goteborgsregionen drygt 4,1 miljoner kommersiella
gastnatter, det vill sdga boende pa vandrarhem, stugbyar, hotell, camping och
bathamnar. Majoriteten av besokarna kommer fran Sverige (2,3 milj.) medan
norrman (458 000) och tyskar (178 000) kommer pa andra och tredje plats.



Kaélla: Vastsvenska turistradet — Tourism facts & statistics 2007

Vilja att utveckla besoksnaring finns i samtliga kommuner. Pa
samhéll/kulturprogrammet pa gymnasieskolan i Alingsas finns till exempel
mojlighet att vélja inriktningen turism.

Redan idag finns manga goda exempel att inspireras av. Det handlar om olika
typer av evenemang inom idrott och kultur som lockar bade utdvare och
askadare, om konferensanlaggningar, nagot som till exempel Lerum har elva
av, om slott, herrgardar och tradgardar.

Gunnebo Slott och Tradgardar i MélIndal ar ett av de storre enskilda
besoksmalen som arligen lockar 350 000 besokare. Vattenpalatset i Lerum ar
ett annat stort enskilt beséksmal som arligen har ca 200 000 besokare.

I Lerum ligger ocksa Sveriges storsta golfanlaggning med nara 7000
medlemmar.

Anda &r partnerskapet 6verens om att besoksnaringen kan utvecklas
ytterligare. Man vill skapa en helhetssyn och samarbete kring
bestksnédringen som innebar att man battre ska kunna ge besdkarna en
helhetsupplevelse (gora-ata-sova) och anledning att stanna langre i omradet.
Kommunerna har idag inte en gemensam identitet kring besoksnéring. “Det
saknas en kansla for vara egna smultronstallen”, uttryckte sig en av
deltagarna under ett av partnerskapsmotena.

Ett tydligt tecken pa att man inte ar van att se sig sjalv med besokarens 6gon
ar att "entréer” till tatorter i omradet ofta lamnar en del att 6nska vad galler
utseendet.

En annan stoppkloss for utvecklingen av besdksnaringen i flera kommuner &r
bristen pa boende. Det ar nastan helt omajligt for bestkare att Gvernatta i till
exempel Partille och i dvriga kommuner ar antalet baddar alldeles for lagt. |
Lerum finns dock elva konferensanlédggningar.

Kommersiellt boende (hotell, stugbyar, vandrarhem, camping och
stugor som formedlas av turistbyra)

Gastnatter jan-dec Utveckling 06/07
2007 (utom Camping o
stugor)

Alingsas* 20 273 1%

Harryda 65 310 0%

Lerum* 38 300 1%

Mdindal 156 832 0%

Partille* 25 888 1%

* Fran och med januari 2005 redovisas gastnattsstatisk for hotell, stugbyar och
vandrarhem for samtliga kommuner i V&stsverige genom en skattning av
inkvarteringsstatistiken for kommuner med féarre &n fem anléggningar. Skattningarna
ar baserade pa ett antal parametrar och antaganden och siffrorna bor hanteras med
forsiktighet.

(Kalla: Vastsvenska Turistradet, Inkvarteringsstatistik december 2007 och

rundringning till omradets campingplatser och kommunal formedling av
stuguthyrning)

Det ar tydligt att just boende ar en faktor som maste utvecklas for att gora
omradet till ett komplett resmal. Trots att resorna in i regionen 6kat markant
har inte antalet gastnatter okat mer an marginellt. Det handlar alltsa inte om
att efterfragan inte finns — utan om att utbudet saknas — det som finns
utnyttjas till sin fulla kapacitet.
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Nyforetagande

2007 startade sammanlagt 1260 foretag i de fem kommunerna. 30 % av dessa
startades av kvinnor vilket innebdr att kommunerna redan idag lever upp till
regeringens mal att andelen nystartade foretag som startas av kvinnor, for
landet som helhet, ska oka fran 25 % till 30 %. Det finns inget som hindrar
att kommunerna har en egen hogre malsattning.

I till exempel Alingsas har foretagandet inom saval halsa som bescksnaring
Okat de senaste aren och i dessa branscher finns fler kvinnor &n inom till
exempel tillverkningsindustrin.

Offentliga tjanster

Kommunerna &r den storsta arbetsgivaren i samtliga kommuner. | framforallt
Alingsas och Mdlndal, med sina sjukhus (och tvatteriet i Alingsas) ar Vastra
Gotalandsregionen en stor arbetsgivare men man finns forstas i dvriga
kommuner ocksa dar man framforallt driver vardcentraler och tandvard.

Landvetter Flygplats innebar att Harryda i férhallande till andra jamforbara
kommuner, har en stor andel statligt anstéllda. 650 personer pa Landvetter
Flygplats har Luftfartsverket, Tullen eller Polisen som arbetsgivare.

Trenden i samtliga kommuner &r annars att antalet statligt anstallda (t ex
arbetsformedling, polis och forsakringskassa) i kommunerna minskar.

Foreningsliv och kultur

Foreningslivet ar rikt och &r sammansatt pa ett satt som ar vanligt i liknande
typer av kommuner. ldrottsféreningar dominerar och dérefter foljer kyrkor
och samfund. Studiefoérbund finns ocksa.

Manga idrottsforeningar i omradet har skordat framgangar pa elitniva och
betyder oerhdrt mycket i kommunerna for sin breda och omfattande
ungdomsverksamhet som innebér att dessa verksamheter tillhandahaller
verksamheter som framjar befolkningens hélsa bade fysiskt och socialt.
Idrottsforeningar star ocksa bakom manga evenemang som drar mycket
besokare, saval utévare som askadare, till omradet.

En sadan kand férening ar Savehof handbollsklubb som bland annat star
bakom Partille Cup, varlden storsta handbollscup for ungdomar som arligen
gar av stapeln och ocksa sponsras av kommunen. Varije ar deltar ca 900
ungdomar fran 50 nationer. Sedan starten 1970 har 6ver en kvarts miljon
spelare och ledare fran alla varldens sex kontinenter besokt Partille Cup.

Trots att vi i denna ansdkan talar om inlandskommuner finns i Lerum tre
framgangsrika segelklubbar.

Ett stort och véxande intresse i kommunerna ar hastar. Ridsport finns
organiserad i saval forenings- som foretagsform i samtliga kommuner.

Kulturforeningar, inklusive hembygdsforeningar, &r ett sarskilt intressant
inslag i omradet da dessa redan idag pa manga satt arbetar med lokal
utveckling och inte minst bidrar att starka omradets identitet och dka intresset
for omradet i omvarlden. Kulturen &r ocksa en arena dar foreningsliv,
foretagande och offentlig sektor redan idag mots, bidrar pa olika satt och
verkar 6msesidigt forstarkande.

Nagra andra exempel pa hur foreningsliv tillsammans med kommunen kan
sagas arbeta med lokal utveckling kan man hitta i till exempel Alingsas.
Kommun och féreningsliv har hér i samarbete skapat nya métesplatser for
ungdomar som skateboardarena och Gymnastikens Hus. Hjulets dag i
Grafsnas och Odends hem till byn drar ocksd ménga besokare och har kan vi
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se ett embryo till hur foreningsliv pa ett direkt satt kan framja besoksnaring.
Lights in Alingsas &r ett internationellt uppmarksammat exempel. Samarbete
mellan sektorerna ser vi dven i MdIndal nér det galler Lindomedagen.
Potatisfestivalen i Alingsas ar ocksa ett evenemang i omradet som lockar
manga bestkare och engagerar manga alingsasbor.

Saval idrotts- som kulturevenemang betyder mycket for de lokala
naringsidkarna. Kaféer, gatukdk och affarer kan 6ka sin omsattning kraftigt i
samband med till exempel Partille Cup.

Flera av kommunerna har satsat offensivt pa kulturen — inte bara pa bibliotek
och kulturskola. Partille har till exempel ett splitter nytt kulturhus — Partille
Kulturum, Alingsas har bland mycket annat en konsthall vars utstallningar
skapat rubriker i media det senaste halvaret. MoIndals museum ér ett
internationellt prisbelént museum och i MdlInlycke har man alldeles nyligen
byggt ut sitt kulturhus. Gunnebo Slott och Tradgardar i Molndal &r en annan
viktig kommunal institution inom kulturen.

| Lerum utgor Dergardsteatern ett kulturcentrum med konserter,
teaterforestallningar och traditionell nyarsrevy.

Musik finns i riklig mangd i alla kommuner. | Alingsas har man skapat ett
musikrad dar foreningsliv och kommun samverkar for att ytterligare starka
musiklivet och i MdlIndal finns MéIndals Kammarkér som &r en
internationellt prisbeldnt kor. 1 Jonsered finns troligen Sveriges aldsta
musikkar. Repetitionerna har pagatt sedan mitten av 1800-talet och orkestern
ger ett tjugotal konserter varje ar runt om i Goteborgsomradet.

| MolIndal &r scenkonst stort — bade vad géller dans och teater. Mdlndals
Allménna Teaterférening &r en paraplyorganisation for ett antal teatrar som
spelar pa olika platser runt om i MdlIndal. Inom dansen finns aktorer saval
privat, som kommunalt och ideellt.

Foretagandet inom kultur finner vi bland annat nér konstnarer marknadsfor
sig tillsammans i konstrundor och privata aktorer star ocksa bakom
evenemang och konserter.

Natverk och samverkan idag

Kommunerna ingar i kommunalférbundet Goteborgsregionen och aven
Business Region Goteborg (BRG). En av BRG:s huvuduppgifter &r att
marknadsfora regionen och fa verksamheter att etablera sig héar. Det finns
aven andra mellankommunala samarbeten kring i olika samarbetsfragor som
arbetsmarknads- och skolfragor och &ven sociala fragor.

Samtliga kommuners foretagarféreningar med hundratals medlemsforetag
inom skilda branscher genomfor en rad utvecklingsprojekt och aktiviteter
med malet att 6ka samarbete och dialog mellan kommunernas foretagare och
mellan foretagare och kommun. Fdéretagarfrukostar och soppluncher och stéd
till blivande foretagare i samarbete med till exempel Nyféretagarcentrum ar
exempel pa aterkommande aktiviteter i kommunerna.

Andra aktdrer som man samarbetar med &r till exempel Almi, Svenskt
Naringsliv, Vastsvenska Industri och Handelskammaren,
Arbetsférmedlingen, Goteborg & Co, West Sweden och Miljébron.

I Jonsered finns ett nara samarbete mellan kommunen, Goteborgs Universitet
och lokala foreningar dar Jonsereds herrgard (agt av Partillebo) anvands av
universitetet som intellektuellt centrum. Universitetet, ihop med kultur- och
fritidsforvaltningen och lokala kulturféreningar ordnar arrangemang som
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guidade vandringar i Bokedalen och lunchseminarier med bland annat
forelasare fran universitetet.

Véstsvenska Turistradet ar en turistorganisation for alla kommuner i Véstra
Gotaland. Har marknadsfors sevéardheter och man har ett internationellt
arbetssatt med manga mediala kontakter.

Gateborgsregionens Lansbygderad, ett annat icke-kommunalt samarbete, &r
ett nybildat lansbygderad som sammansluter byalag, samhéallsforeningar och
framtidsgrupper.

Ett intressant inititativ har tagits av den nystartade tidningen
ForetagareEmellan som férutom tidningen har ambitionen att vara en
motesplats for foretagare. | deras natverk mots foretagare over
kommungranserna for affarer och gemensam utveckling.

Kommunikationer

Kommunerna i Goteborgs insjorike har mycket av sin infrastruktur
gemensam och hanger samman genom végar och jarnvéagsspar. Detta innebar
att kommunerna delar problem och mgjligheter. Inom GR-samarbetet arbetar
kommunerna mot gemensamma mal och visioner pa trafikomradet.

Inom arbetet med K2020, Framtidens kollektivtrafik i Géteborgsomradet, har
Gateborgsregionens kommunalforbund enats om malet att ar 2025 ska minst
40 % av resorna i regionen goras med kollektivtrafik. Arbetet beror i allra
hogsta grad vara fem kommuner som alla ar koncentrerade kring starka
kollektivtrafikstrak.

Lerum, Partille och Alingsas tillnor Vastra Stambaneomradet med
tagstationer for pendeltag till och fran Goéteborg. Partille har tva stationer,
Lerum sex och Alingsas tva. | Alingsas stannar ocksa SJ-tag pa vag till och
fran Stockholm. Diskussioner pagar om en utbyggnad av Véastra Stambanan
till fyra spar mellan vissa delar av sparet mellan Alingsas och Géteborg.

Mélndal utpekas i K2020 som en "port till Géteborg™ och en viktig
knytpunkt for kollektivtrafiken. MolIndal har ett strategiskt lage i nara
anslutning till vastkustbanan och kust till kustbanan samt
sparvagnstrafik.

Harryda har tagstationer i Ravlanda, Hindas och Malnlycke. | framtiden
kommer man ocksa att kunna ta taget till Landvetter flygplats. Fran
Molnlycke kommer jarnvagen att dras rakt 6sterut mot Landvetter flygplats.
Det nya dubbelspéret kommer att forbinda regionens tva storsta stader;
Gateborg och Boras. Denna strackning ar ett forsta steg pa den sa kallade
Gotalandsbanan.

De fem kommunerna har ocksa vl utbyggd lokal och regional buss- och
pendeltagstrafik. Det finns fina forutsattningar att na natur- och
kulturomraden med befintlig kollektivtrafik. Bokedalen nas till exempel
enkelt med pendeltag till Jonsered och tar ca 15 minuter fran Goteborg.

For den goteborgare som &r intresserad av langfardsskridskor kan man ta
taget till Hindas och skrinna genom sjosystemet anda upp till Alingsas — eller
Lerum om man vill. Fran Alingsas och Lerum tar man sedan latt pendeln
tillbaka till Goteborg.

Dock finns stora forbattringar att gora for att skapa fler tvarforbindelser, bade
vad galler kollektivtrafik och vagnat. En tvarforbindelse som &r "pa gang” ar
ska ga fran Jerichoomradet, vid Europavag 20 i Partille till Slambymotet vid
riksvag 40 i Harryda kommun.
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Som n&mnts tidigare finns flera leder, cykel-, vandrings-, paddlings- och
aven ridleder i omradet. Sverigeleden pa cykel gar till exempel igenom flera
av kommunerna. De manga sjoarna och vattendragen bildar ett nat mellan
kommunerna dar man ocksa skulle kunna tanka infrastruktur. Det handlar
om en infrastruktur for rekreation och naturupplevelser.

Landvetter flygplats finns pa nara avstand for samtliga kommuner inom
Goteborgs insjorike. Den utgdr en viktig del av Vastsveriges infrastruktur nar
det géller behovet av flygtransporter for bade passagerare och frakt. Under
2007 reste 4,4 miljoner manniskor till eller fran Landvetter flygplats med
nagon av de cirka 50 direktlinjer som trafikerar flygplatsen.

| besokssammanhang bér man ocksa namna Gaéteborgs City Airport. 2007
reste 6ver 744 000 passagerare till och fran denna flygplats vilket har
betydelse for besoksnaringen i hela omradet.

Partille, Lerum och Alingsas ligger langs E20 mellan Géteborg och
Stockholm och delar de méjligheter och bekymmer som det innebdr att ha
bebyggelse nara en stor trafikled. Parallellt med E20 gar ocksa véag 190 upp
mot de norra delarna av Alingsas. Fran E20 finns ocksa tvarforbindelser till
Harryda Kommun och Landvetter flygplats via Harskogen eller riksvag 40
via Partille och Ojersjo. Harryda Kommun ligger langs riksvég 40 och
Molndal ligger langs E6 och i nara anslutning till E20. Fran den nordligaste
delen av Leaderomradet till den sydligaste ar avstandet cirka 10 mil vilket tar
en dryg timma via vagnatet.

Aven om Goteborgs Hamn inte ligger i omradet kan den komma att betyda
mycket for mojligheten att locka besokare till omradet i framtiden.

Livskvalitet och halsa

Befolkningen i de fem kommunerna mar ganska val i forhallande till
riksgenomsnittet om man ser ohéalsotal (antal dagar per person och ar som
ersatts fran Forsakringskassan).

Ohalsotalen har fran 2002-2007 sjunkit i samtliga fem kommuner och det gar
aven att hitta tendenser som att debutalder for alkohol- och tobaksanvandning
har hojts och kost- och motionsvanor forbéttrats i t ex Alingsas.

Men det finns ocksa negativa tendenser. | Alingsas uppger till exempel en av
fyra elever i arskurs atta att de ofta kanner sig ledsna. | samma kommun
anger ocksa 30 % av kvinnorna att de har “ett nedsatt valbefinnande”.

Vad galler trygghet finns ocksa orovéackande tendenser. Misshandel och oron
for brott har okat, liksom skadegorelse. Alla involverade kommuner delar
ungefar samma erfarenheter. Inte heller de sma samhallena ar besparade. Har
forekommer till exempel skadegdrelse och det har &ven forekommit att
bussar till och fran Goteborg dragits in vissa kvallar da arbetssituationen for
forarna varit ohallbar.

De fem medlemskommunerna har alla folkhé&lsoplanerare/samordnare
anstallda som arbetar strategiskt och langsiktigt med att forbattra folkhalsan.

Arbetet sker ofta i samarbete med andra myndigheter som polis,
arbetsférmedling och primérvard. Nar det galler motion samarbetar
kommunerna ibland med féreningar.

I Partille och Lerum finns ett nystartat europeiskt samverkansprojekt —
Idefics — dar alla barn i dessa kommuner kommer att fa sin halsa kartlagd.
Projektet gar ut pa att utréna vilka halsoframjande arbetssatt som ar
framgangsrika och resultera i en manual som &r tankt att spridas i EU:s 27
medlemslander.
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Nagra av kommunerna upprattar valfardsbokslut som séatter medborgarens
valfard och halsa i fokus. Detta bokslut utgar fran forandringar och trender
hos befolkningen och gor det ocksa mojligt att jamfora motsvarande
forhallanden kommuner emellan. Valfardsbokslutet ska vara ett av de
beslutsunderlag politikerna har for sina val av atgarder. Det kan stimulera till
en bred diskussion om vilka forandringar och vilken utveckling som &r
onskvard. Férhoppningen ar att indikatorerna visar pa problemomraden innan
resultatet kan avldsas som kostnader.

Halsans stig finns i flera av kommunerna, bland annat i Nolhaga park och i
Mélnlycke. Halsans stig ar ett av Hjart-Lungfondens folkhalsoprojekt som
anlaggs i samarbete med kommunerna, i t ex Mdlnlycke tillsammans med
folkhalsoradet. Det handlar om att ge alla mojligheten att promenera fem
kilometer i vacker och variationsrik skogs- och stadsmiljé och upptécka hur
skont det ar att rora pa sig. Syftet ar att framja motion i alla aldrar samt
forebygga ohélsa. Strackan &r markerad med riktnings- och kilometerskyltar.

En viktig ingrediens i konceptet &r att promenad- och motionsslingan skall
vara lattillganglig for s& manga som majligt och att den skall vara till for
bade kropp och sjal, gammal som ung, for savél sondagsflanérer om
frisksportare, forskolegrupper, skolgrupper pensionarer m.fl.

Jamstalldhet

Enligt SCB:s sa kallade Jamindex 2006 som maéter jamstalldhet med
avseende pa ett antal variabler, t ex andelen hogutbildade, sysselsatta och
fordelning av laga inkomster rankas samtliga kommuner hogt i jamforelse
med Ovriga kommuner i Vastra Gotalandsregionen. Som etta och tva finner
vi Harryda och Partille.

Trots detta goda betyg finns forstas dven i dessa kommuner tecken pa icke

jamstallda forhallanden. Ohalsotalen ar till exempel laga for kommunerna

men skillnaderna mellan kvinnor och mans ohélsotal ar storre an i de flesta
andra kommuner.

Aven skillnaderna mellan méans och kvinnors medelinkomster ar storre &n i
Ovriga kommuner.

For vissa andra av faktorerna finns en stor spridning. Visserligen har
Hérryda en jamstalld kommunstyrelse om man ser till andelen kvinnor och
man. Men Ovriga fyra kommuner hamnar strax Over mittstrecket (Partille och
Lerum) eller strax under (Alingsas och MélIndal).

Nér det galler jamforelse mellan mén och kvinnor av tillfallig
foraldrapenning tar inte méan ut lika mycket som kvinnor. Forst pa 30:e plats
bland Véstra Gotalands kommuner finner vi Partille som da anda ligger bast
till bland dessa fem kommuner.

SWOT-analys

S = Strengths (Styrkor)

W = Weaknesses (Svagheter)

O = Opportunities (Mojligheter)

T = Threats (Hot)

Styrkor och svagheter &r inre faktorer som vi kan paverka. Mojligheter och
hot &r yttre faktorer (trender, lagstiftning och miljéférandringar) som vi inte
har majlighet att paverka.

SWOT- analysen genomfordes pa partnerskapsmoétet i april 2008.
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SVAGHETER

Underutvecklad besdksnaring

Besoksmalen och marknaden finns men ocksa barriarer for utveckling av
besoksnaring. Dessa barriarer bestar saval av attityder — man saknar identitet
som besoksmal — som gemensam marknadsforing, bristande
kommunikationer och brist pa boende for besokande. Avsaknaden av
identitet som besoksmal beror delvis pa forhallandet till Goteborg som setts
som den stora magneten. Det har heller inte funnits samarbete éver
kommungranserna nér det galler besoksnéring.

Utpendling fran kommunerna

Att magneten ar Goteborg marks ocksa i utpendlingen fran kommunerna. |
Lerums kommun l&mnar t ex 6ver halften av den férvarvsarbetande
befolkningen kommunen varje dag.

Daliga forbindelser "pa tvaren”

Kommunikationerna &r goda till Géteborg men inte mellan kommunerna,
vilket komplicerar resandet inom omradet.

Partnerskapet menar ocksa att samarbetet Gver sektorsgranserna (ideell,
privat och offentlig) ar svagt.

Doende kommundelscentra

Det finns en fokusering kring centralorterna och det &r en utmaning att
behalla verksamheter och service pa de mindre orterna.

Kvinnors och ungas hélsa

De laga sjukskrivningstalen till trots visar flera indikatorer att en relativt hog
andel kvinnor och unga brister i sitt valbefinnande. Nér det galler ungdomar
har flera av de sma tatorterna problem med hot, vandalisering och otrygghet.

STYRKOR

Storstadsnéra natur och kultur

Har finns storstadsnara kultur- och naturomraden — flera av riksintresse. Det
finns ocksa ett lokalt intresse och engagemang for natur- och
kulturmiljofragor.

Tystnaden, kulturmiljéerna och naturen ar komplement till storstadens brus.

Starkt och mangfacetterat foreningsliv

| omradet finns manga idrottsforeningar med bred ungdomsverksamhet.
Idrottsforeningar, bland annat inom segling, handboll, basket, innebandy och
konstakning har skordat framgangar pa elitniva.

Foreningslivet bidrar idag starkt till besoksnaringen. Idrotts- och
kulturféreningar har evenemang, ofta sponsrade av andra lokala aktdrer, som
lockar besdkare fran nar och fjarran.

Bra kommunikationer

Det &r latt att ta sig till och fran Goteborg. Flygplatsen innebér att det ocksa
finns direktkommunikation till andra delar av landet och aven utomlands.
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Vaxande entreprendrskap

| omradet finns manga sma foretag. Manga nya foretag ar tjansteforetag och
c:a 30 % av de startade foretagen ar startade av kvinnor.

HOT

Avfolkning av landsbygden

Befolkningen pa landsbygden som &r under 65 ar dkar endast i liten
omfattning — i vissa omraden minskar den till och med. Man kan ana att
detta far konsekvenser for de sma orternas dverlevnad och attraktivitet nar
underlag for skolor, barnomsorg och annan service fordndras. Farre personer
i arbetsfor alder innebar ocksa att farre startar foretag — saval potentiella
foretagare som lokal marknad saknas. Befolkningsstrukturen kan dven
innebéra farre levande lantbruk.

| stravan att till exempel gora stockholmstaget snabbare, riskerar sma
stationer att laggas ned. Flera av omradets sma tatorter dr beroende av dessa
stationer.

Den nya strackningen av kust till kustbanan kan ocksa innebéra att till
exempel Hindas, som idag har jarnvéagsforbindelse med Géteborg, forlorar
denna.

Kommunikationer som hotar miljon

Nya dragningar av jarnvag och végar kan &ven innebéra negativa
konsekvenser som buller, féroreningar och barriarer.

Fler beslut langre bort

Regionens foretag ar beroende av marknader som finns dver hela varlden.
Detta beroende tenderar att 6ka och det betyder att mycket kan handa som
man lokalt inte rar 6ver. Beslut som har en stark inverkan pa regionens
ekonomi tas — inte bara av folkvalda — utan ocksa av marknadsaktorer
varlden 6ver.

MOJLIGHETER

Konsumtionen av upplevelser och rekreation dkar

Konsumtion av upplevelse och rekreation dkar — inte minst i
Goteborgsregionen. Resandet in i regionen &r 6kande. Att utveckla denna
sektor, inte minst vad géller boende och evenemang &r mojligheter att ta
tillvara.

Okat fokus pé folkhalsa

Ekonomisk utveckling och folkhélsa har ett samband. Omradet har goda
naturliga forutsattningar for att utveckla koncept som har med livskvalitet,
valbefinnande och halsa att gora. Detta kan goras saval for de som bor och
lever i omradet som for besékande och bidra till omradets attraktionskraft.

Okat intresse for ekologiskt och narproducerat

Intresset for sunda och nérproducerade produkter &r 6kande och har finns
storstadsnéra jordbruksmark.
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Boende och arbete i néra anslutning

Genom att foradla det som finns i naromradet och skapa tillvéxt utifran dessa
resurser vill vi att fler ska ha sitt arbete néra sin bostad.

Strategi — Goteborgs insjorike
Tala aldrig om for manniskor hur de ska gora. Tala om for dem vad som
ska goras och de kommer att dverraska dig med sin genialitet.”

George S Patton (Pansargeneral i de amerikanska styrkorna under andra
varldskriget)

Strategi kan beskrivas som vagval — riktningar som vi viljer att fokusera pa
for att uppna vara mal. Har handlar vara mal om tillvaxt och forbattrade
levnadsvillkor. Denna anstkan avser inte att beskriva exakt hur féreningar,
foretag och kommuner under de kommande fyra aren kommer att agera utan
istallet vara en grund fér det kommande gemensamma arbetet. De vagval
som vi nu ska presentera antogs vid partnerskapsmotet den 11 september
2008?

| valet av strategier for denna ansékan ska omradets forutsattningar och
behov férenas med Landsbygdsprogrammets mal — tva ska bli ett. Har foljer
darfor en beskrivning av Landsbygdsprogrammets mal och darefter en
sammanfattning av de slutsatser som dragits kring omradets forutsattningar
och behov som partnerskapet kommit fram till.

Overgripande mal i Landsbygdsprogrammet

LEADER-metoden é&r ett satt att uppna de mal som ar uppstéllda inom den
regionala strategin for Landsbygdsprogrammet. Landsbygdsprogrammet
beskrivs i tre huvudmal, sa kallade axlar. Inom var LEADER-strategi finns
majlighet att agera inom alla tre axlar.

Axel 1 — Forbattra konkurrenskraften i jord- och skogsbrukssektorn

Stimulera konkurrenskraft hos foretag inom jord- och skogsbruk samt inom
livsmedelsproduktion och foradling pa grundval av ett hallbart
naturresursutnyttjande.

Axel 2 - Bevara och utveckla ett attraktivt landskap.

Att bevara och utveckla ett attraktivt landskap och en levande landsbygd och
stimulera omstéllningen till en resurseffektiv och hallbar produktion med
minskad miljopaverkan for att bidra till att gemensamma och nationella
miljomal pa ett effektivt satt kan uppnas. En helhetssyn ska utvecklas pa
landskapet som resurs for rekreation, utveckling, tillvaxt och boende, samt
som bérare av ett natur- och kulturarv.

Axel 3 — Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och framja
utvecklingen av landsbygdsekonomin.

Denna axel syftar till en 6kad diversifiering av landsbygdens néringsliv, 6kat
fokus pa lansbygdens resurser i form av attraktiva miljoer for boende och for
rekreation samt ett kat fokus pa lokalt samarbete kring till exempel service
och infrastruktur. Malet ar att fa en 6kad mangfald av landsbygdens
néringsliv, i syfte att frimja sysselsattning, en hogre livskvalitet for dem som
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bor pa landsbygden samt ett hallbart nyttjande av landsbygdens samlade
resurser.

Omradets forutsattningar och behov

Omradet ar extremt rikt pa sjoar och vattendrag och kring dessa finns stora
majligheter till rika natur- och kulturupplevelser for bade kropp och sjal.
Dessa vattendrag kan sagas vara utgangspunkten for omradets bada
strategier. De miljoer saval kultur- som naturmiljoer kring dessa vattendrag
kan bli mycket attraktiva besoksmal for saval besokare fran grannkommunen
som den stressade mellaneuropéen.

Dessa miljoer kan ocksa sagas vara "stodjande miljoer”. Folkhalsoinstitutet
har pekat pa betydelsen av sadana for att framja folkhalsan. De manga
gronomradena med alla vattendrag ar har en viktig ravara att ta vara pa,
foradla och gora mer tillgangligt. Att fardas pa vatten kan ocksa vara en
mojlighet for den som har svart att forcera annan terrang.

| omradet finns ocksé_ ett antal anldggningar som kan komplettera — inte minst
med bad — aret om. Aven kulturmiljoerna i omradet ar praglade av vattnet,
for transporter och inte minst kraft.

Omradets belagenhet, i storstadens kraftfalt, innebar visserligen tillgang till
en stor marknad, men har sakert ocksa motverkat att omradets maéjlighet att i
nutid skapa sig en gemensam identitet, till exempel for gemensam
marknadsforing.

"Tvarkommunikationerna” — alltsa kommunikationerna mellan kommunerna
&r inte sérskilt utbyggda. Pendlingsstrommarna kan illustrera detta. En stor
del av befolkningen i kommunerna (utom Mélndal) pendlar varje dag till
Goteborg.

Omradet ar i manga avseenden val framme nar det géller varden som
folkhélsa och jamstélldhet nar man ser till index som ohélsotal och olika
variabler pa jamstalldhet som kvinnors nyforetagande, utbildningsniva med
mera. Befolkningen &r i manga avseenden bade valbargad och valmaende.
Anda finns dven har manga personer i sa kallat utanforskap. | de fyra
kommunerna Lerum, Partille, MéIndal och Hérryda &r, enligt
samordningsforbundet 4500 personer foremal for sa kallad samordnad
rehabilitering, det vill sdga de befinner sig i ett gransland mellan samhéllets
olika forsékringssystem.

Studier som gjorts ibland annat Alingsas och Mdélndal, visar att nar
befolkningen sjéalva skattar sin hélsa, uppger en oroande stor andel,
framfdrallt kvinnor och ungdomar, att det brister i upplevt vélbefinnande och
trygghet. Jamindex for 2006 tyder ocksa pa att skillnaden mellan méan och
kvinnors halsa ar storre i omradet an i 6vriga Vastra Gotalandsregionen.

Under de senaste aren har dven flera av omradets sma orter haft problem med
ungdomar som skapar otrygghet. Det har handlat om vandalism och till
exempel att lokaltrafikens personal ként sig sa hotad att man stallt in
kvallsturer. Aven om man ska vara forsiktig att dra slutsatser méaste det vara
en viktig uppgift for lokal utveckling att ungdomar pa olika sétt hittar
meningsfulla och konstruktiva végar in i vuxenvarlden. Det handlar om
sysselsattning och mgjligheter att vara med och skapa sin framtid. Otrygghet
och ohélsa hammar tillvéxten. Férutom det manskliga lidandet orsakar det
kostnader, skapar produktionsbortfall och minskar omradets férmaga till
forédndring och utveckling.
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Val av strategier

Med utgangspunkt fran Landsbygdsprogram och omradets forutsattningar
och behov har partnerskapet beslutat att fokusera pa tva strategier.

Besotksnaring, upplevelser och rekreation

Med BUR vill vi borja bygga omradets identitet som besoksmal. Besoksmal
antingen man &r turist fran nar och fjarran, Géteborgare pa dagsutflykt,
brollopsfirare, konferensgast, kultur-, natur- och/eller idrottskonsument eller
en aterkommande friluftsentusiast. Vi ar komplementet till storstaden eller,
for den fridssokande europeiska storstadsbon, vi ar malet for resan, mojligen
kan man komplettera ndgot med en naraliggande storstad...

Valbefinnande, livskvalitet och hélsa

Man ska ma bra av att bo i och bes6ka omradet. Vi vill stimulera insatser som
forstarker tre delar av begreppet halsa — att ma bra fysiskt, psykiskt och
socialt. Vi vill forstarka initiativ som syftar till att langsiktigt starka dessa tre
delar.

Vision
Goteborgs insjorike ar ett omrade som man mar bra av att besoka och leva i.
Har finns stor tillgang pa aktiviteter med halsoprofil under hela aret for alla.

Det marks pa konferensanlaggningar, pa foretag och i de manga arrangemang
dar saval bofasta som besdkare mots.

Genom allt det nya som hander dar féreningar, féretag och kommuner
samarbetar utifran lokala behov finns stort utrymme for manniskor att bidra,
paverka och inte minst uppleva gemenskap och tillhorighet.

Konferensgaster kommer fran nar och fjarran for att kunna kombinera arbete
med kvaliteter som denna bygd kan erbjuda i form av kultur, natur och
rekreation. Semestrande familjer fran hela Europa har upptackt hur de kan fa
bade storstad och skont lantliv under samma vecka och manga upptacker
omradet genom nagot av de alla kultur- och idrottsevenemang som gor att
stora skaror vallfardar till omradet.

En konsekvens har blivit att manga Goteborgare, inte minst personer med
invandrarbakgrund, valjer att bosétta sig pa denna storstadsnara landsbygd
dar det goda livsutrymmet finns. De nya invanarna, som gjort medvetna val
nar de valde att flytta hit, har med sig annu fler nya idéer — manga pa temat
hélsa/valbefinnande och livskvalitet och deras forsdnkningar internationellt
leder till att ryktet om omradet sprids.

Bakgrund till valda strategier

Behov av nya naringar som skapar sysselsattning

Sverige har en lang tradition som industrination och foretag som Electrolux,
Volvo, Ericsson, ABB m.fl. har varit med och byggt upp Sveriges valstand.
Grunden till dessa foretag var ravaror som skog och malm. Foretagen har
genom aren skapat sysselsattning for hundratusentals svenskar. ldag gar
trenden mot att allt farre arbetar inom industrin samtidigt som foretagen okar
antalet anstallda utomlands. Parallellt med den pagaende utlokaliseringen av
svenska foretags verksamheter har produktivitetsékningen sedan bérjan av
1990-talet varit hdg. Inom varuproduktionen har produktiviteten vuxit med
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fem procent per ar och den spas 6ka annu kraftigare framover. Detta har
inneburit negativa konsekvenser for sysselsattningen inom industrin och
fenomenet ”jobless growth”, d.v.s. ekonomisk tillvaxt utan att det skapas nya
jobb har blivit en realitet.

Eftersom jobben minskar inom de mer traditionella naringarna maste nya
jobb skapas. Turismens Utredningsinstitut har pa uppdrag av Svensk Turism
analyserat turism- och besoksnaringen utifran ett sysselsattningsperspektiv
och gjort branschjamférelser med; elektronik, IT, lakemedel, telekom och
fordon. Under perioden 1997-2004 6kade antalet jobb inom turism- och
besoksnaringen med ca 20 procent. Enligt Prognosinstitutet vid SCB bedéms
jobben inom industrin fortsdtta minska medan jobben inom den privata
tjanstesektorn fortsétter 6ka. Sverige haller pa att genomga en
strukturomvandling dér allt farre arbetar inom den varuproducerande
industrin medan allt fler arbetar inom tjanstesektorn. De turistintensiva
branscherna "hotell och restaurang” samt "rekreation, kultur och sport”
bedoms av SCB fa en relativt kraftig tillvéaxt i jobb. Turism- och
besoksnaringen har bidragit till fler arbetstillfallen i Sverige och spas fortsatta
skapa jobb i framtiden. Turism- och bes6knaringen &r en bransch i tillvéxt.

Turism- och bestksnaringen ar relativt andra branscher
sysselsattningsintensiv. Omsattningen per anstalld ar 1ag. Det kravs inte mer
&n ca 1,4 mkr i omsattning for att skapa ett jobb inom turism- och
besoksnaringen. Inom fordonsindustrin kravs det 3,3 mkr och inom telekom
4,4 mkr. Turism- och besoksnaringen ar dessutom den enda branschen som
skapar momsintakter till staten pa exporten. Ur sysselsattningssynpunkt &r
den inkommande turismen, d.v.s. utlandska turister som bestker Sverige, an
mer betydelsefull. De har generellt en hogre konsumtion av varor och tjénster
med hogt arbetsinnehall som Gvernattningar pa hotell och restaurangbesok.
Forutom att de skapar momsintékter genererar de utlandska turisterna jobb
inom den mest sysselsattningsintensiva delen av turism- och besdksnéringen.

Turism- och besoksnaringen &r inte bara viktig som sysselsattningsskapare pa
riksniva utan dven pa regional niva. Turism kan till skillnad fran manga andra
naringar inte utlokaliseras. Turistiska varor och tjanster har en sadan karaktar
att de maste konsumeras pa plats - pa samma plats som jobben skapas. Det
faktum att turism- och bestksnaringen inte kan utlokaliseras innebér en
konkurrensfordel gentemot framférallt de varuproducerande branscherna och
skapar dérmed forutsattning for regional tillvéxt av jobb.

Turism- och besdksnaringen fyller ytterligare en viktig funktion — som
inkorsport pa arbetsmarknaden. Aven om det inom néringen finns manga
kvalificerade jobb ar andelen ungdomar, lagutbildade och invandrare hogre
&n i jamforelsebranscherna och darmed &r "troskeln” till ett forsta jobb lagre
hér.

Manga prognoser pekar pa tillvaxt inom den svenska turism- och
bestksnéringen till foljd av 6kat resande. Tillvaxten kommer att generera fler
jobb inom ndringen och dessa jobb kommer att skapas i Sverige dar turismen
konsumeras - och inte utomlands (Kalla: Turismens Utredningsinstitut pa
uppdrag av Svensk Turism, 2006. Turism- en naring som skapar jobb,)

Tatortsnéra landsbygd borde ha sérskilt stora moéjligheter till
foretagsutveckling. ”Bondens nya uppdrag” (definition fran prof. Janken
Myrdal) kan ses som inriktning mot landskapsvard och alternativ verksamhet,
att ersatta traditionell ravaruproduktion (spannmal, mjolk och kétt). Innanfor
den ramen finns svangrum for farmartjanst, bo pa lantgard, B&B, jakt och
fiske, gardsbutik med nar- och KRAV-produkter, gardskaffe, kurs- och
konferensverksamhet.
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Detta bor i en framtid utgora viktig grund for beséksnéringen och for att
bevara ett levande, dppet landskap. Kontaktnét och erfarenhetsutbyte éver
kommungranserna kan utveckla regionen.

Regionala mal for turismen

”Vision Vastra Gotaland — Det goda livet” ar en plattform for insatser som
ska stérka Vastra Gotaland som en konkurrenskraftig region i ett nationellt
och internationellt perspektiv. Visionens mal for utveckling av
besoksnaringen lyder: "’ Att arbeta langsiktigt for att Vastra Gétaland ska bli
Skandinaviens mest besokta, uppskattade och inkomstbringande
turismregion”’.

Fran turism till besoksnaring, upplevelser och rekreation

Turism &r en del av nagot man kan kalla besoksnaring. Vi vill garna kalla
strategin for besoksnaring, upplevelser och rekreation. Detta for att betona att
besokare i detta storstadsnara omrade inte alltid ar, eller ser sig som, turister
aven om det teoretiska resonemanget ovan till storsta delen géller for
besoksnaringen, sa som vi ser den, som helhet.

Besoksnaringen bestar av manga olika sorters verksamheter, boende, kaféer,
restauranger, friluftsliv — som ridning, kajakpaddling, vandring — och fiske
till exempel. Men det kan ocksa handla om kultur, som museer, konst,
evenemang och kulturarv.

Bestksnaringen bestar delvis av turism men ocksa av besokare som nyttjar
omradet och dess faciliteter, som rekreation och som kanske, trots att de
kommer fran en annan kommun, ser omradet som sin hemmaplan. Besokare
fran naraliggande kommuner, som till exempel Goéteborg som klattrar i
Partille eller Lerum refererar sakert till detta som klattring pa hemmaplan”.

Konferens- och bréllopsgaster ser sig heller inte som turister men tillhoér
besoksnaringen.

Outnyttjad potential

Partnerskapet menar att det finns en stor outnyttjad potential vad géller denna
naring i omradet. Narheten till Géteborg och de goda kommunikationerna till
resten av Sverige och vérlden gor att marknaden ar stor och intresset att resa
hit 6kar. Till exempel 6kade antalet internationella ankomster med 41 % pa
Goteborg City Airport under 2007. Med 6ver 50 direktliner kan 100 miljoner
européer enkelt resa till och upptacka var region (Kalla: Vastsvenska
turistradet).

Sa ndra resten av Europa och géteborgarna ar detta friluftsliv, aventyret, de
vackra och intressanta miljoerna. Omradet har ocksa en stor kompetens
bland saval foretagare som foreningar vad galler turism och evenemang.
Bland dessa marks exempelvis foretagare som Ravgarden, Héllsnas och
Grafsnas slottscafé. Aven foreningar s& som hembygdsforeningar,
scoutklubbar, svenska turistféreningen och friluftsfrdmjandet ar skickliga
organisatorer av evenemang och aktiviteter.

Genom att lagga sin konferens eller utbildning i nagon av kommunerna kan
storstadsforetagen fa konferens i naturskon miljo och anda na sitt resmal
inom en timma. Den korta resan sparar dyr arbetstid och miljon slipper
onddiga transporter. Att lagga konferenser inom en rimlig restid underlattar
ocksa for den som ar ensamstaende foraldrar att delta i konferenser pa annan
ort.

Trots goda kommunikationer, narhet till en stor marknad, intressanta
besoksmal, fina anldggningar, exceptionellt vacker och rik natur- och
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kulturmiljo, aktiva féreningar och evenemang som drar manniskor fran hela
varlden for upplevelser och aktiviteter saknas en helhetssyn for omradet som
besoksmal. Dels kan detta hanga samman med narheten till metropolen
Goteborg som kanske gjort att invanare, foretag och foreningar orienterar sig
gentemot storstaden istallet for att bygga en egen lokal identitet som &r en
forutsattning for gemensamma satsningar inom denna naring. | manga fall ar
det ocksa lattare att ta sig in till storstaden an att forflytta sig inom omradet,
mellan kommunerna, i alla fall med bil och allmdnna kommunikationer
(undantag Alingsas och Lerum). Med en lokal identitet och en medvetenhet
om det sammanhangande omradet finns forutsattningar att skapa ett ansikte
utat for och starka besoksnaringen. Detta kan ske genom gemensam
marknadsforing av omradet, paketering av upplevelser for saval turister som
andra bestkare som innehaller alla viktiga komponenter i en upplevelse som
reseanledning, boende, mojligheter att ata och att hitta nagot for alla,
antingen man ar barnfamiljen som semestrar eller ar pa utflykt eller foretaget
som konfererar.

Indikatorer for bestksnéring, upplevelse och rekreation

Malet dr en 6kad besoksnaring som skapar hallbar tillvaxt och utveckling for
kommunerna i Géteborgs insjorike. Indikatorer ar méatbara mal som berattar
om vi ar pa ratt vag och i vilken grad vi lyckas med strategin. Indikatorerna
ar ocksa viktiga for prioritering av projektansékningar.

Partnerskapet vill se projekt som resulterar i:

Okning av antalet gastnatter 6 %
Antal nya aterkommande stora* evenemang 15 st
Antal nya produkter/tjanster eller ”paket” for besokare 45 st

Antal nya organiserade samarbeten for att langsiktigt starka 20 st
besodksndringen

Antal nya faciliteter (t ex leder) 20
Antal nya foretag 50
Antal nya arbetstillfallen 130

*med stora evenemang menar vi evenemang ar kédnda och erkénda utanfor
omradet i relevanta malgrupper

Valbefinnande, livskvalitet och folkhélsa

Flera studier har gjorts som visar pa bade rimliga teoretiska tolkningar av
sambandet och pa empiriska resultat som styrker anknytningen mellan héalsa
och ekonomi. Battre halsa medfor, enligt studierna, hogre tillvéxt genom
hogre produktivitet hos arbetskraften, fler produktiva ar, battre
inlarningsformaga, storre kreativitet och béattre mojligheter att klara
forandringar. Minskad ohdlsa innebér att en stérre andel av samhallets
resurser kan anvandas produktivt.

(Folkhélsoinstitutet 2007)

Omradet har en stark potential vad galler att framja valbefinnande,
livskvalitet och hdlsa. Aven nar det géller denna strategi handlar det om att
ta vara pa de rika natur- och kulturmiljoerna. Sadana miljoer kallas enligt
WHO for stédjande och man menar att tillgangen dessa hjélper manniskor att
béattre ta hand om sig.
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Precis som ndr det galler besdksnaringen vill vi betona att vi vill se denna
strategi i ett brett sammanhang. Det handlar om att insatserna framjar goda
livsvillkor — fysiskt, psykiskt och socialt.

Det handlar om att kroppen ska fa sitt i bra kost och motion, om att vi
prioriterar att arbeta med det som 6kar, inte minst kvinnors och ungdomars
upplevda hélsa och motverkar stress, men ocksa att vi arbetar for att starka
gemenskap, lokal identitet och ¢ka tryggheten. Det senare bendmner vi
socialt véalbefinnande. Det ena forstarker det andra. Den som ké&nner sig
trygg och “behdvd” har storre forutsattningar att géra halsosamma val.

Det handlar dels om att vara och bli ett attraktivt omrade att leva i men det
handlar ocksa om att valja omradet som beséksmal for att ”har mar man bra”.
Har mar medarbetarna pa konferensen bra och har mar man bra nar man bor i
stuga pa semestern.

For konferensanlaggningen kan det handla om att utnyttja naturen genom att
lana ut ga-stavar, att utveckla maétestekniker eller att servera narproducerad
och ekologisk mat. For idrotts- och kulturféreningen handlar det kanske om
att skapa sammanhang, delaktighet och att ber6ra och att skapa tillgéanglighet
for alla.

Vi vill arbeta for ett sunt omrade som praglas av trygghet och delaktighet.
Det handlar om att vara trygg i sin miljo men ocksa att uppleva att man har
mojlighet att bidra och paverka pa olika sétt.

Det handlar i allra hogsta grad om hallbarhet. Med omradets rika natur- och
kulturvarden finns ett kapital i form av ’stddjande miljéer”. Vi vet till
exempel att naturen ar en stor tillgang nar det géller att férebygga sjukdom
och paskynda tillfrisknande. Att forvalta och utveckla detta kapital for att
skapa halsa, for saval besokande som boende, staller krav pa att varden som
tillganglighet och langsiktighet balanseras.

Indikatorer valbefinnande, livskvalitet och halsa

Malet med landsbygdsprogram och att jobba med LEADER-metoden ar
tillvaxt och konkurrenskraft pa landsbygden. Det ar klarlagt att folkhélsa och
ekonomisk utveckling gar hand i hand och méanga havdar ocksa att "att ma
bra” ar en forutsattning for hallbar utveckling. Det &r lattare for den som mar
bra att gora sunda och langsiktiga val och tdnka pa nasta generation.

Det kravs dock fokusering for att fa kraft i arbetet. Vi vill fokusera fyra
malomraden for att skapa och leva upp till en profil dar hélsa, vélbefinnande
och livskvalitet &r karnvardet.

e Fler som deltar i aktiviteter som framjar hélsa.
Att forbattra sitt valbefinnande, livskvalitet och hélsa &r tillgangligt i
olika grad for olika manniskor beroende pa manga olika faktorer
saval fysiska, som psykiska som sociala, men aven kulturella. Vi vill
till exempel se projekt som genom nytéankande, med avseende pa de
namnda forutsattningarna, leder till att manniskor som inte tidigare
deltagit i till exempel fysisk aktivitet, férenings- eller
arbetslivsgemenskaper stimuleras att géra detta regelbundet.
Matbart mal: 2500 personer (som inte tidigare var aktiva) har
aterkommande deltagit i gemensamma halsoframjande aktiviteter
som ett resultat av arbetet inom LEADER.

o Nya produkter/tjénster eller nya kombinationer av befintliga med
hélsoprofil
Det handlar om att skapa nytt men ocksa paketera och kombinera det
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som redan finns. Har finns saval nya koncept som nya
vandringsleder som aterkommande arrangemang. Denna indikator
kan komma att matas &ven under indikatorer for "Besoksnéring,
upplevelse och rekreation”.

Matbart mal: 30 nya produkter/tjanster

e Okad integration i arbetslivet/minskat utanforskap
Fler, som under lang tid befunnit sig utanfor ordinarie
arbetsmarknad, blir “behévda” och ingar i arbetsgemenskap.
Matbart mal: 200 personer som tidigare befunnit sig lang tid utanfor
arbetsmarknaden har sysselsattning och gemenskap efter formaga.

e 20 nya foretag med héalsoprofil

Vi utgar fran var sarpragel som ”gron oas” och storstadsnara landsbygd och
de samarbetsmojligheter som vi genom vart LEADER-arbete kan stimulera.
Forutom kultur- och naturmiljoer finns i omradet anlaggningar som kan
utnyttjas for till exempel motion och upplevelser aret runt.

Vi ser i detta resurser att foradla till gagn for saval de som lever och verkar i
omradet — som de som besoker det.

Det handlar ocksa om att genom sektorssamarbete hitta nya I6sningar som
innebar att fler manniskor "mar bra i grunden och inte bara for stunden”. Inte
minst ska fler kunna gora bruk av sina resurser och "vara behovda” — alltsa
tillhora nagon form av arbetsgemenskap. Vi tror att det ar sérskilt kritiskt for
ett samhélle om ungdomar inte kanner att de har mojlighet att komma in i
samhéllet. For ungdomar &r foreningslivet en oerhort viktig plattform.

I omradet finns inga sociala foretag, till exempel sociala arbetskooperativ.
Att titta pd denna majlighet, liksom att i befintliga foretag och foreningar
samarbeta for att skapa meningsfull sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden ar nagot vi vill stimulera.

Malet &r alltsa att skapa tillvaxt i omradet utifran vara tillgangar pa ett
hallbart satt. Med hallbart menar vi har bruka men inte forbruka och tar sig
uttryck i ekonomiska, ekologiska och sociala hansyn vid alla aktiviteter.

Vart LEADER-arbete kommer att resultera i att fler manniskor som idag inte
har en daglig sysselséttning — deltar i en arbetsgemenskap. Det kommer
ocksa att resultera i att fler manniskor, manga som inte tidigare varit aktiva,
tar initiativ till en sundare livsstil vad galler kost, motion och droger och sa
vidare.

For att detta ska vara mojligt kommer det att skapas sunda produkter/tjanster
till vilka trosklarna ar laga — alltsa ett sektorsovergripande samarbete som gor
valbefinnande, livskvalitet och hélsa tillgangligt for fler.

Horisontella prioriteringar

Oavsett vilket insatsomrade som man véljer att fokusera pa ska alltid
projektet d&ven bedomas utifran horisontella prioriteringar. Kvinnors villkor
pa landsbygden och integration ar horisontella prioriteringar som foreskrivs i
Landsbygdsprogrammet liksom forstas tillvaxt, sysselsattning naringsliv och
héllbar utveckling.

Hallbar utveckling utgor ocksa en gemensam vardegrund for utveckling i
Véstra Gotalandsregionen.

Nedan beskrivs vad vi menar med hallbar utveckling och vilka fragor
projektégaren ska besvara.
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Hallbar utveckling

Med hallbarhet menar vi att projekten ska, utifran vad man kan bedéma, vara
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbara. Det handlar om ett varsamt
och respektfullt nyttjande av kultur- och naturmiljéer sa att dessa kan
utnyttjas for upplevelse, rekreation och andra aktiviteter som frémjar till
exempel hélsa och besdksnadringen, nu och for kommande generationer. Det
handlar ocksa om att bedéma vad projektet far for sociala konsekvenser. Med
ekonomisk hallbarhet menas att insatsen pa langre sikt ger storre varden an
den insats som parterna satter in. For ett foretag kan det handla om ett varde
som gar att mata i pengar men for ett utvecklingsprojekt kan det handla om
ideell tid.

Manniskors lika villkor

Ojamlika forutsattningar underminerar lokal utveckling. Ett exempel pa detta
&r att kvinnor i hégre utstrackning &n man véljer att lamna landsbygden till
forman for storstaden dar kvinnor i hogre utstrackning &n man tydligen
uppfattar att de har battre forutsattningar.

Richard Florida har pekat ut Tolerans som ett av tre viktiga "T" som gor en
region attraktiv (6vriga &r teknik och talang). Han menar att de regioner som
k&nnetecknas av stor personlig frihet oavsett kon, sexuell l&ggning och
etnicitet kommer att bli framtidens vinnare. De kommer att dra till sig de
kreativa méanniskorna och dessa ménniskor skapar tillvaxt.

Vara strategier kan bara bli framgangsrika om vi medvetet arbetar for att
undanrdja barridarer som finns pa grund av intolerans och oférstaelse.
Manniskor som &r otrygga och maktlésa kommer inte att ma bra och ett
intolerant lokalsamhalle ar inte en attraktiv miljo att besoka. Vart mal bor
istallet vara att skapa en miljo som attraherar manga olika manniskor och dar
manga olika manniskors skaparkraft tas tillvara.

Graden av tolerans &r inte latt att méta men projektégarna ska tydliggora hur
de arbetar med:

o Jamstélldhet
Beskriver hur projektet kommer att bidra till att villkoren mellan mén
och kvinnor blir mer jamstéllda och hur projektet bidrar till att
kvinnors villkor pa landsbygden forbéttras.

Och:

e Mangfald och tillganglighet
Beskriver hur projektet kommer att arbeta for att underlatta
integration och tillganglighet, till exempel vad géller personer med
funktionsnedséttningar.

De tva strategierna i korsbefruktning

"Ravaran” i de bada strategierna — vattnet och vattnets pragling pa miljon —
ar densamma. Det ar inriktningen pa hur man valjer att foradla denna ravara
som skiljer.

Andé kan man tanka sig hur de tva strategierna inte kommer att vara varandra
uteslutande. Det tycker vi &r bra. Vi vill se en sund besdksnéring som praglas
av de véarden som framhalls i strategin for livskvalitet, valbefinnande och
hélsa.

Vi vill att dessa varden dven ska vara en del av vart varumarke utat. For det
enskilda projektet kan man ténka sig att man borjar med att utveckla koncept
for halsa dar lokalbefolkning &r malgrupp i forsta omgangen. Men det finns
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inget som séger att lyckade koncept inte kan bli en del i en paketldsning for
besodksnaringen.

Aktorer som ar aktiva inom beséksnaringen kan & andra sidan bérja utveckla
koncept for besdkare som bidrar till ytterligare méjligheter for de boende
som motion, sund kost, natur- och kulturupplevelser och gemenskap. Allt
detta ryms i Goteborgs Insjorike.

Genomfdrande

Processen

Trepartnerskapet &r en viktig komponent i LEADER-metoden. Framtagandet
av planen har praglats av ett brett arbete som inkluderat personer fran de tre
parterna saval lokalt i kommunerna som i det “stora” partnerskapet.
Processen lokalt har dock sett olika ut i de olika kommunerna.

Lokal férankring

| Partille borjade man redan under varen 2007 att samla intresserade
personer, i sa kallade radslag, for att skapa beredskap och stimulera till
framtagandet av projektidéer. | évriga kommuner har lokala méten
framforallt 4gt rum under varen 2008. De flesta kommuner har liksom
Partille haft sérskilda lokala méten kring LEADER med foreningar, foretag
och personer fran kommunen. Molndal har valt att framst anvanda befintliga
forum som till exempel information pa alla foretagartraffar.

Under de lokala traffarna har malséttningen varit att informera om LEADER-
metoden, processen som sker i omradet och maéjligheten att paverka ansokan
och inspirera till att borja forbereda for projektidéer. Kommunerna har statt
vardar for de lokala mdtena men som inspiratérer/mentorer har Pether
Baversjo (f d skargardsutvecklare fran Carpe Mare) och Karin Alfredsson,
numera verksamhetsledare for Ranriket och tidigare for LEADER Kérnan
medverkat.

Dessa radslag, workshops eller informationstraffar har samlat 50-70 deltagare
varje gang.

Partnerskapsarbetet

Samtliga personer som visat intresse vid olika lokala méten, eller som har
onskat komma med pa “e-post-listan” har inbjudits till de stora
partnerskapsmatena som har ambulerat mellan kommunerna. Vid varens
moten annonserades ocksa i lokaltidningarna i de olika kommunerna samt pa
respektive kommuns hemsida.

De stora partnerskapsmétena har syftat till att vara direkt utslagsgivande for
skrivningen av ansokan for hela omradet. Aven har har informerats om
ramarna for LEADER och hur processen gar till.
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Upplagget for partnerskapsmotena varen 2008

Mars En inkluderande métesmetod som kallas OPERA anvéndes for att
ta fram vad omradet har gemensamt. Dessutom inbjods till
skrivargrupp (se nedan)

April SWOT-analys dar vi ocksa gjorde “temperaturméatare” pa den del
av SWOT som handlar om "mdgjligheter”

Maj Strategi-diskussion som resulterade i instruktion till skrivargrupp
att ga vidare med de tva strategierna “besoksnaring” och
"halsa/livskvalitet/vélbefinnande”

Juni Ett forsta utkast till skrivning (beskrivning av omradet, bakgrund
till valda strategier, strategier) diskuterades, liksom processen
kring att utse LAG-grupp och vad omradet ska heta.

September Bildande av forening (stadgar, val av interimstyrelse, namn mm),

val av LAG-grupp. Planen for utlatande. Motet beslét att planen,
efter korrektur och nagra kompletteringar och efter en remissrunda

pa e-post, ska skickas till Lansstyrelsen.

Vid samtliga partnerskapsméten har ett 40-tal personer deltagit och "trenden
har varit 6kande”.

Skrivargruppens sammansattning
Vid partnerskapsmotet i mars inbjods att delta i skrivargrupp.
Skrivargruppen har bestatt av:

Ingrid Bexell Hultén Coompanion (processledare)
Hanna Blomdahl Alingsas kommun
Helene Evensen Hérryda kommun
Heleen Frings Foretagare Partille
Leif Norberg Foretagarna i Mdélndal
Nina Orback Partille kommun
Hans Parck Lerums kommun
Gunbritt Reteike Alingsas kommun
Cecilia Rignell MolIndals kommun
Jakob Rydén Lerums kommun
Christer Samuelsson Partille kommun
Brita Enbom Alingsas kommun
Martin Winso MoélIndals stad

Skrivargruppen har alltsa inte varit representativt sammansatt vad galler
trepartnerskapet. Arbetssattet har istéllet varit noggrann férankring vid
framtagandet av strategin vid partnerskapsmaétena. Mycket kommunikation,
telefonsamtal och e-posttrafik, har ocksa skett till representanterna i de olika
kommunerna och direkt till Ingrid Bexell Hultén som fungerat som
processledare.

Organisation av arbetet

Alla som har intresse av omradets utveckling har varit valkomna till saval de
lokala traffarna som partnerskapsmaten. Nar vi under hosten 2008 inkommer
till Lansstyrelsen med var ansokan &r det detta Partnerskap som star bakom
ansokan.

Nar det galler var organisation vill vi séga att vi tagit intryck av den
organisation som Carpe Mare haft och som sedan utvecklats ytterligare for
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Terra et Mare. Detta géller till exempel konstruktionerna kring Lilla och
Stora LAG och beredningsgrupper.

Den ideella foreningen

Alla som vill ar ocksa valkomna att bli medlemmar i den ideella férening
som kommer att bli den juridiska person som star bakom arbetet i G6teborgs
insjorike. Den ideella foreningen &r en allmannyttig ideell férening som har
som enda syfte att genom LEADER-metoden och den fastlagda strategin
fradmja lokal utveckling. Den idéella féreningen &r en juridisk person som
reprensenterar partnerskapet bland annat gentemot L&nsstyrelsen,
Jordbruksverket, banker, projektagare och andra. Organisationen ska vara
utformad med hansyn till partnerskapet heterogena sammanséttning och
LEADER-metoden.

Den ideella féreningen ska vara en allmannyttig ideell foérening. Detta &r
viktigt, bland annat ur beskattningssynpunkt. Féreningen kommer, under
programperioden att ha stora tillgangar i form av medfinansiering. Det
handlar dock bara om medel som “passerar” pa vag till projekt. Foreningens
hogsta organ ar som vanligt arsstamman. Foreningen faststaller stadgar nar
den konstituerar sig. Foreningen utser Stora och Lilla LAG (det senare &r
foreningens styrelse).

Stora LAG (beslutsgruppen)

Né&r ansokan &r beviljad kommer det egentliga arbetet med lokal utveckling
utifrin LEADER-metoden att satta igadng. Bakom detta arbete star framst
LAG-gruppen (LAG = Lokal Action Group) — en lokal handlingsgrupp.
LAG-gruppens uppgift &r att sprida kunskapen om LEADER och strategin
och fatta beslut om de projektansékningar som kommer in.

LAG-gruppen bestar av drygt 25 personer med representanter fran samtliga
kommuner och alla tre sektorer. Var malsattning ar att LAG-gruppen ska ha
en jamn fordelning av mén och kvinnor, att vi ska ha personer med kunskap
och erfarenhet av integration och att vi ska ha flera personer som ar under 26
ar i gruppen. Vi vill ocksa ha kompetens kring de valda strategiomradena och
tillgénglighet i gruppen.

LAG-gruppen har en styrelse som bestar av tva personer fran respektive
sektor. Samtliga kommuner ska vara representerade i LAG-gruppen.
Styrelsen i LAG &r densamma som styrelsen for den idéella féreningen.

Partnerskapet uppdrog vid partnerskapsmétet i juni at ”skrivargruppen” att ta
fram ett forslag till LAG-grupp att diskutera vid partnerskapsmotet i
september. Infor detta arbete har foreningar och foretagarorganisationer i
varje kommun nominerat tva personer — en man och en kvinna — alltsa totalt
20 personer fran vilka skrivargruppen foreslar tio med hansyn tagna enligt
ovanstaende.

LAG-gruppens preliminara sammansattning kommer allts att se ut som
foljer:
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Stora LAG

Naringsliv (5 LAG-ledaméter)
Representant for foretagarna i Alingsas
Representant for foretagarna i Harryda
Representant for foretagarna i Lerum
Representant for foretagarna i MéIndal
Representant for foretagarna i Partille

Offentlig sektor (5 LAG-ledamoter)
Representant fran Alingsds kommun
Representant fran Harryda kommun
Representant fran Lerum kommun
Representant frdn Mélndal kommun
Representant fran Partille kommun

N N

e

Idéell sektor

Representant fran ideell sektor Alingsds kommun
Representant fran ideell sektor Harryda kommun
Representant fran ideell sektor Lerum kommun
Representant fran ideell sektor Mélndal kommun
Representant fran ideell sektor Partille kommun

e

Tematiska ledamoter
Integration

Ungdomar
Lansbygderad
Bildningsférbund
Coompanion

Halsa

Besoksnaring
Vastsvenska Turistradet
Totalt

PR R RPRRPRRPRR

N
w

Beredninggrupper

For att underlatta processen for projektbeslut i Stora LAG kommer mindre
grupper ur Stora LAG att bereda projektérendena infor Stora LAG:s moten.
Dessa grupper formeras fran borjan och leds av en sammankallande, som
foredrar projektarendena for Stora LAG.

Lilla LAG — styrelse

Lilla LAG &r foreningens styrelse och bestar av personer ur Stora LAG.
Styrelsen fattar beslut i personaldrenden och ar arbetsutskott till Stora LAG
och har féljande sammanséttning:

Naringsliv 2 ledamoter
Idéella parter 2 ledamoter
Offentliga parter 3 ledamoter

LEADER-kontoret

Det formella krav som finns ar att det ska finnas en verksamhetschef anstalld
senast fyra manader efter det att ansokan beviljats av Lansstyrelsen.

Hur den 6vriga bemanningen ser ut rader foreningen Gver.
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Arbetsmetoder

Vara arbetsmetoder ska praglas av LEADER-metodens grundstenar. Dessa
ar:

e Nytankande — nya l6sningar, nya metoder, nya atgardsomraden ger
nya mojligheter

o Lokal foérankring — lokal kunskap, lokalt engagemang, lokalt
inflytande godr och ger mer

e Natverk —om alla bidrar med nagot har var och en sa mycket mer att

ta del av

o Partnerskap — nya kopplingar och nya utbyten leder till att nyttan
formeras

o Overforbarhet — erfarenheterna blir nya resurser, har och in andra
omraden

Dessa grundstenar ska vara grundstenar i alla projekt men ocksa vara
riktmarken for organisationen som helhet. LEADER-metoden ar ny for
storre delen av omradet. Det ar viktigt att ett fungerande trepartnerskap byggs
upp som bygger pa 6msesidig respekt mellan foretradare fran olika sektorer.

Andra omraden har anvant sig av sa kallade “utvecklare” som varit viktiga
bollplank for nya projektidéer. Detta ar en mojlig metod som vi 6verlater at
LAG-gruppen att 6vervéga.

Startcheckar

Startcheckar ar ett litet konsultstod (max 25 000 kr) som ges till projekt nér
de som mest behover dem. LEADER+ Blekinge har goda erfarenheter fran
startcheckar. Dar har 108 st checkar genererat 64 foretag som ar igang ett ar
efter starten. Checken har delats upp i 5 x 5000 kr och anvénts for
coachning, problemlésning och att hitta finansieringslésningar.

Resurser

Forutsattningarna for resurstilldelning &r nar denna plan skrivs oklara. Det vi
vet &r att de fem kommunerna har garanterat finansiering som svarar upp mot
det belopp som stat och EU (gm LST) finansierar, enligt nedanstaende
finansieringsnyckel. Samtliga kommuner har fattat beslut som géller fram t o
m 2010 och nagon kommun t o m ar 2013.

Grundfinansiering

Grunden till finansiering av ett LEADER-projekt bygger pa féljande
finansieringsnyckel:

Staten och EU (genom Léansstyrelsen) 49,3 %
Kommuner 21,1 %
Privat finansiering 29,6 %
Totalt 100 %

Da forutsattningarna ar oklara kommer partnerskapet att komplettera med en
korrekt budget nar fordelningen av LEADER-medel i Véstra
Gotalandsregionen ar klar. Detta forvantas bli klart under oktober 2008.

Samarbete med andra

Vi vill utveckla det nationella och internationella arbetet med andra
LEADER-omraden. Vi kommer ocksa sa langt det ar mojligt att samverka
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med andra program nationellt och internationellt. Programmen kan
komplettera varandra. Bra samverkan minskar ocksa risken for
dubbelfinansiering. De program vi ser ndrmast omkring oss ar
Landsbygdsprogrammet, Regionalfonden, Socialfonden samt
Tillvéxtprogrammet Vastra Gotaland.

Information och insyn

Information &r en viktig del av utvecklingsarbetet. Det handlar om saval
allménhet som internt till olika intressenter t ex projektledare och
medfinansidrer.

En hemsida kommer att vara det centrala i denna kommunikation.

Nér det galler den interna kommunikationen kommer rapporter ur en databas
att vara det framsta verktyget.

Till detta kommer forstas olika former av méten — inte minst de aktiviteter
som projekten anordnar.

De handlingar som LAG hanterar &r offentliga. Detta ska alla projektsdkande
informeras om. LAG kommer att verka for storsta mojliga insyn i
verksamheten. LAG:s beslut kan inte 6verklagas och kontroll kommer att
utféras av Statens Jordbruksverk, Lansstyrelsen och EU-kommissionen.

Utvardering

Vart arbete kommer att utvarderas, dels i halvtid och dels nar arbetet ar
avslutat.

Halvtidsutvarderingen ska fokusera pa organisation och arbetsplan och
utmynna i en handlingsplan sa att vi kan ta tillvara erfarenheterna under den
sista halvan av arbetet.

| samband med att arbetet avslutas genomfors saval en kvantitativ som
kvalitativ utvérdering.
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